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Die Rahmenbedingungen in Unternehmen 

und Einrichtungen

zur 15. Fachtagung: Gesund im Betrieb

am 2. Oktober im Könzgenhaus

Andrea Lange, BIT e.V. 
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BIT e.V. –

Wer wir sind und was wir tun

Menschengerechte Gestaltung von Arbeit
Großer Erfahrungsschatz
zahlreiche Betriebs- und Forschungsprojekte bringen vielseitige 
Erfahrungen
z.B. Entwicklung und Durchführung des BGM-Studiengangs und 
Masterstudiengangs Workplace Health Management an der Uni 
Bielefeld (seit 2004)

Einheit von Wissenschaft und Praxis
wissenschaftliche Forschung und die Umsetzung der Erkenntnisse 
aus Forschungsprojekten in betriebliche Praxis bilden eine Einheit
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BIT e.V. –

Wer wir sind und was wir tun

Andrea Lange:  Dipl.-Ing. Verfahrenstechnik,  Arbeitswissenschaft,  

Vorstandsvorsitzende BIT e.V., Projektleiterin und  Beraterin seit mehr als 

20 Jahren im BIT, Mitglied im Aufsichtsrat GMH Holding und GMH Hütte, 

Osnabrück
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Referenzen von BIT (Auszug)

▪ IFD, Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V., Darmstadt

▪ Stadt Oberhausen

▪ Miele & Cie. KG (alle Standorte)

▪ BG Klinikum Hamburg 

▪ SBO Senioreneinrichtungen Bochum gGmbH, Haus am 

Glockengarten

▪ Diakonie Bochum: Kinder- und Jugendheim Overdyck, 

Frühförderstelle Bochum

▪ Stiftung St. Vincenz-Haus BgmbH, Köln

▪ Herz-Jesu-Stift Alten- und Pflegeheim, Köln GmbH

▪ St. Marienstift Bochum

▪ Saarstahl AG Völklingen

▪ AG der Dillinger Hüttenwerke, Dillingen

▪ Deutsche Edelstahlwerke Witten und Krefeld

▪ Accenture Dienstleistungen GmbH; Kronberg
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Veröffentlichungen (exemplarisch)

Unsere Publikationen

▪ … zu bestellen unter INQA.de:
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Rahmenbedingungen

➢ knappe Personalbemessung

➢ Leistungsverdichtungen, erhöhte  Leistungsanforde-

rungen und Verantwortungsdruck

➢ Anstieg psychischer Erkrankungen 

➢ Alterszentrierte Belegschaften

➢ hohe Krankenstände

➢ Rückgang der Einsatzmöglichkeiten für Mitarbeiter mit  

Leistungseinschränkungen

➢ Probleme bei der Rekrutierung von Fachkräften
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Exemplarische Altersstruktur 

(Gesamt)

2016

20162016
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Exemplarische Altersstruktur 

(Bereich A)

2016

2016
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Exemplarische Altersstruktur 

(Bereich B)

2016

2016
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Altersstruktur in den 

Pflegeberufen

Quelle: BKK Gesundheitsatlas 2017
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Das Kompensationsmodell 
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Anteile der wichtigsten 

Krankheiten an den AU-Tagen

Quelle: BKK Gesundheittsreport 2017
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AU-Tage nach Diagnosegruppen und 

Alter

Quelle:  BKK Gesundheitsreport  2017
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AU-Tage nach ausgewählten 

Wirtschafts- und Altersgruppen

BKK Gesundheitsatlas 2017



15Andrea Lange, BIT e.V. » www.bit-bochum.de

AU-Häufigkeit/ -Dauer und Alter

Quelle: BKK Gesundheitsreport 2017
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Herausforderungen bei den Pflegeberufen 

in der Gesundheitsbranche

▪ demografisch bedingter Zuwachs an Pflegebedürftigen  verursacht 

erhebliche Nachfrage an Alten- und Krankenpflegekräften

▪ 80% der Pflegekräfte sind Frauen (46% Gesamtbeschäftigte)

▪ 50% der Frauen in Pflegeberufen sind teilzeitbeschäftigt (27,2% 

insgesamt), teilweise Reduzierung durch Schutz vor Überlastung 

▪ Vergleichsweise ungünstige Arbeitsbelastungen und Einkommen 

(insbes. in der Altenpflege)

▪ Sich verschärfender Fachkräftemangel (Kranken- und 

Altenpflegefachkräfte)

▪ ….
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Attraktivität durch Einkommen?

Quelle: BKK Gesundheitsatlas 2017
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Belastungsfaktoren in der Alten- und 

Krankenpflege

➢ Arbeiten im Stehen

➢ Heben und Tragen schwerer Lasten

➢ Arbeiten in Zwangshaltungen

➢ Hohe Belastung durch Schichtdienst , Mehrarbeit und Arbeitszeit

➢ Hoher Zeit- und Leistungsdruck

➢ Mehrere Arbeiten gleichzeitig ausführen 

➢ Hohe emotionale Belastungen

➢ ….

Quelle: BIBB, BAuA, 2012, Arbeiten in der Pflege-Arbeit am Limit? Fact Sheet 10

Soziale Rahmenbedingungen (Gemeinschaftsgefühl, 

Zusammenhalt)  überdurchschnittlich gut 

Quelle: BKK Gesundheitsatlas 2017
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Personalsituation im Pflegedienst der 

Krankenhäuser

Hans-Böckler-Stiftung, Simon M, Mehmecke S (2017) Nurse-to-Patient-Ratios, Ein 

internationeler Überblick…Working Paper 27
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Als attraktiver Arbeitgeber 

positionieren
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


